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SECRETARIA DE

SAUDE

ANALISE DE RISCOS

1.1. OBJETO: REGISTRO DE PRECOS VISANDO A CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA FORNECIMENTO
FUTURO E EVENTUAL DE TIRAS REAGENTES, LANCETAS PARA PUNGAO DIGITAL E SERINGAS, COM A
CESSAO DE GLICOSIMETROS E LANCETADORES SEM QUALQUER CUSTO ADICIONAL PARA O
MUNICIPIO, A SEREM UTILIZADOS NAS UNIDADES DE ATENCAO BASICA DO MUNICIPIO PARA
ATENDER AOS PORTADORES DE DIABETES MELLITUS, E OUTROS PACIENTES, PELO PRAZO DE 12
(DOZE) MESES, CONFORME TERMO DE REFERENCIA.

ETAPA: FORMALIZAGAO DE DEMANDA

( x) Planejamento da contratacao e selecao ( ) Gestao do contrato
do fornecedor
RISCO: ESPECIFICAGAO TECNICA DEFICIENTE
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Contratacao deficiente
AGAO PREVENTIVA: Verlf!cgr se elcontrata(;aONatende oS anseios da
administracao e populacao
AGAO DE CONTINGENCIA: Compl‘ementagao das informacoes nos Estudos
Preliminares

ETAPA: ELABORAGAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES
(x) Planejamento da contratacao e selecao

( ) Gestao do contrato

do fornecedor
RISCO: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Contratacao em desacordo com a Lei
Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos

ACAO DE CONTINGENCIA: o
preliminares

ETAPA: ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

( x) Planejamento da contratacao e selecao ( ) Gestao do contrato
do fornecedor
RISCO: FALHA NA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
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IMPACTO:

( ) Baixa ( )Média

(X)Alta

DANO:

Contratacao irregular nos termos da Lei

AGAO DE CONTINGENCIA:

Revisdo da forma de contratacao

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacao/Setor de Licitacdes e

Secretaria M. de Assuntos Juridicos

ETAPA: APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

(x) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

( ) Gestao do contrato

RISCO: AUSENCIA DE APROVAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta

IMPACTO: (X) Baixa ( ) Média ( )Alta
DANO: Atraso na contratacdo do objeto
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Saude e

Medicina Preventiva

AGAO DE CONTINGENCIA:

Encaminhar a autoridade competente o processo
para aprovacao do Termo de Referéncia

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacao/Setor de Licitagdes

ETAPA: ADJUDICAGAO
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fj)(() )f(l:rlz:iadr:rento da contratacao e selecao BlCea oot
RISCO: SERVICO EM DESACORDO COM AS ESPECIFICACOES TECNICAS
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Contratacdo em desacordo como ETP e TR
R e o
RESPONSAVEL: Gestor e fiscal do contrato

ETAPA: FORMALIZAGAO DO CONTRATO

(x ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

(x) Gestao do contrato

RISCO: NAO ASSINATURA DO CONTRATO

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ( )Alta
IMPACTO: () Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratacao dos servigos. Custos para a

Administracao
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ACAO PREVENTIVA:

Verificacao se o fornecedor retine todos o0s
requisitos habilitatorios exigidos

RESPONSAVEL:

Agente de Contratacao/Setor de Licitacdes

AGAO DE CONTINGENCIA:

Possivel anulacao ou revisao dos atos

ETAPA: EXECUCAO DA FISCALIZACAO

( ) Planejamento da contratacao e selecao (x) Gestao do contrato
do fornecedor
RISCO: COMPROMETIMENTO PARA O DESEMPENHO DA ATIVIDADE PELO SERVIDOR
RESPONSAVEL
PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média (X)Ala
Comprometimento dos resultados esperados.
DANO: . o
Falhas na fiscalizacao do contrato
Indicar servidores com conhecimento técnico na
ACAO PREVENTIVA: area do objeto dg coptrato. o
Promover capacitacao dos fiscais/gestor do
contrato
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva
AGAO DE CONTINGENCIA: Subst.ltuw fiscal nao capacitado para a fiscalizagcao
do objeto contratado

ETAPA: PRORROGAGAO DO CONTRATO - NAO APLICAVEL NESSE PROCESSO

( ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

(x) Gestao do contrato

RISCO: PRORROGAGCAO NAO VANTAJOSA

PROBABILIDADE: () Baixa () Média ( )Alta

IMPACTO: () Baixa () Média ( )Alta
DANO: Nao aplicavel ao processo
AGAO PREVENTIVA: Nao aplicavel ao processo
RESPONSAVEL: Nao aplicavel ao processo

AGAO DE CONTINGENCIA:

Nao aplicavel ao processo

ETAPA: ALTERAGOES DO CONTRATO - NAO APLICAVEL NESSE PROCESSO

( ) Planejamento da contratacao e selecao

(x) Gestao do contrato

do fornecedor
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO; PERCENTUAIS SUPERIORES AOS FIXADOS NA NORMA
PROBABILIDADE: ( )Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: Nao aplicavel ao processo
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ACAO PREVENTIVA:

Nao aplicavel ao processo

RESPONSAVEL:

Nao aplicavel ao processo

AGAO DE CONTINGENCIA:

Nao aplicavel ao processo

ETAPA: REPACTUAGOES / REAJUSTES DO CONTRATO - NAO APLICAVEL AO PROCESSO

( ) PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAOE

(x) Gestao do contrato

SELECAO DO FORNECEDOR
RISCO: DESEQUILIBRIO DO CONTRATO; USO DE iNDICES DISTINTOS DOS FIXADOS NO
CONTRATO
PROBABILIDADE: ( ) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: Nao aplicavel ao processo
AGAO PREVENTIVA: Nao aplicavel ao processo
RESPONSAVEL: Nao aplicavel ao processo

AGAO DE CONTINGENCIA:

Nao aplicavel ao processo

ETAPA: PAGAMENTO

( ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

(x) Gestao do contrato

RISCO: NAO RETENCAO DOS VALORES DOS IMPOSTOS

PROBABILIDADE: (X)) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta

DANO: Rgqun§ab|llzagao subsidiaria e substituicao

tributaria
ACAO PREVENTIVA: Cert|f|§ar-se dos percentuais e yalor~es q‘ue deverao

ser retidos de acordo com a legislacao vigente

RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Economia e Financas
AGAO DE CONTINGENCIA: gg;iirniznwar os valores para os seus respectivos

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da contratacao e selecao
do fornecedor

(x) Gestao do contrato

CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA

RISCO: RITO PROCESSUAL INADEQUADO OU QUE NAO OFERECE GARANTIAS DO

PROBABILIDADE: (X) Baixa ( )Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Impo§3|b|lldade de reparacao dos prejuizos
ocorridos
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ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do
processo administrativo sancionador

Secretaria Municipal de Administracao / fiscais e
gestor de contrato

Oferecer garantias constitucionais a empresa
acusada

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

RESPONSAVEL:

AGAO DE CONTINGENCIA:

g o)fl:lfnneeg:::ﬁnto da contratacao e selecao (x) Gestao do contrato
RISCO: NAO OBSERVAR SE 0S REQUISITOS DO CONTRATO FORAM PLENAMENTE ATENDIDOS
PROBABILIDADE: (X ) Baixa ( ) Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
DANO: Prejuizo ao erario
AGAO PREVENTIVA: Verificar a inexisténcia de ressarcimentos
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracao
AGAO DE CONTINGENCIA: glg;i;igr?;iz;;:ontratada para regularizar as
RESPONSAVEL: Secretaria Municipal de Administracao

Angatuba/SP, 14 de julho de 2025

Larissa Martins Basile

Secretaria Municipal de Saude e Medicina Preventiva/ 3767
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